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研究動機

本篇文章，主要在探討人類在追求高度科
 技進步同時，往往會因過度重視資源的效益，
 而忽略了環境保護的議題，因此希望以較積極
 有效的方式，並以源流管理的觀點，促使企業
 改善環境績效同時，亦能使操作效率有所提

 升。



研究目的

運用TRIZ中的矛盾矩陣的概念與屬性的引
申，構建了清潔生產之矛盾矩陣。

藉由TRIZ中的40條創新原則，發展出解決清
潔生產中關鍵成功因素間矛盾衝突的原則



TRIZ
源起：

是由一位俄國工程師兼科學家Altshuller首
 先提出的，他認為當人們學會創意的原則與方
 法規則後，能有助於他們在解決問題與發明東
 西過程中可發揮更多的創造力創新。

未來趨勢：

近年來，逐漸有學者將這套方法概念，引
 入非技術領域，像是政治、社會、商業管理

 等。



TRIZ基本概念

理想化

所謂的理想化是指利益最大，成本與有害的
 影響最小之情況。

TRIZ認為系統最終將朝向理想化演進，達
 到理想化的境界。



矛盾矩陣

何謂矛盾：即為取捨的問題

例如：

NB希望以輕薄為主，同時也希望續電能力佳



矛盾矩陣

本意：

是為解決問題中的矛盾取捨常用的工具

組成要素：

39個參數

40條原則



本文主要研究

清潔生產因素

矛盾矩陣屬性

適當配適
清潔生產關鍵成功
因素之矛盾矩陣





創意原則創意原則





本文結論

將清潔生產過程中所面臨的因素加以
 彙整，再將各項因素於TRIZ矛盾矩陣之
 39項屬性中配適出6項對應的屬性，並由
 創新原則中分析出13條原則，同時也舉例
 說明此矩陣的運用，以作為解決清潔生產
 過程中所面臨問題之參考。



個人感想

TRIZ這個名詞是我第一次接觸到，透過
 此篇文章，促使我主動了解到了TRIZ的基本
 概念及應用的例子，並從中得知其功用性，且

 引發出兩個思考點。

TRIZ是否能與QFD進一步的結合

TRIZ於逆物流中的應用
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