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中文摘要 
 

 近年來台灣有許多中小公司逐漸興起，一家公司之策略擬定必須考量外在環

境、優劣勢、核心競爭力，擬定出事業單位策略，依照競爭優序贏取訂單，而常見

之競爭優序有彈性大、品質高、成本低、交期準等，好的競爭優序使企業擁有好的

競爭力。無論是製造業、服務業、物流業，在生產之轉換過程中皆有相對應之儲存

設施，而庫存及儲存設施周轉率情形往往是企業營運之重要議題，過多之庫存會造

成企業之儲存成本增加，庫存不足會造成交期過長，因此倉儲作業中有好的運作模

式與管理方法是值得探討的議題。 

 

    本組以「新建物流中心之儲位規劃及存量管制」作為專題研究之對象，以倉儲

管理為主要分析核心進行研究，為了統一計算及統整問題，均在固定之假設下，利

用過去兩年出貨資料預估各料項之總儲位需求以及今年進出貨與庫存資料建立標

準訂貨規則，減少庫存及儲存成本，研究範圍包括： 

 

1.料項之總儲位需求預估    5.分析料項進出貨及庫存現況 

2.儲位位置之搬運時間計算   6.預測各料項訂單出貨需求 

3.建立料項指派方案     7.建立訂貨規則與模型 

4.方案評估及優缺點比較    8.模擬試算及效益分析 

 

本組專題研究之儲位規劃方案，因受限於個案公司僅能提供過去兩年出貨資

料，方案結果可能與個案公司之物流中心實際作業略有落差，但各計算方式與假設

相同，使得方案環境相同之條件下進行比較與討論，其結果仍具參考價值。存量管

制方面，本組利用 2022年 1月至 9月之進出貨及庫存資料，分析及探討如何解決

庫存過高之現況，透過短期預測方法預測訂單需求、計算安全庫存量、衡量預測誤

差及建立訂貨規則與模型，以改善個案公司之庫存現況。 


